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Plats och tid

Beslutande

Beslutande
ersattare

Ersattare

Ovriga
deltagande

Utses att justera

Justeringens

Ateljén, Namndhuset, k1. 13:15 — 14:30
Johan Soderberg (S), Christer Sundqvist (M), Anneli Hedberg (S), Inger Fredriksson (C).

Nicklas Adamsson (MP)

Ulrica Truedsson (S), Gunnar Ljungqvist (S), Bo Sivars (M), Ewa Callhammar (L).

Ekonomi- och personalchef Susanne Sandlund, forhandlare Hdkan Sundqvist, administrator
Madelene Carlsson.

Forvaringsplats
av protokollet

Underskrift

plats och tid
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §22 _ §34

Madelene Carlsson
Ordférande

Johan Soderberg
Justerande

Inger Fredriksson

BEVIS
Justeringen har tillkannagivits genom anslag

Organ Personalutskottet Paragrater §22 - §34
Sammantrades 20 1 8- 1 O- 1 O
datum
Datum for 2018_10_16 Datum fér anslags 2018_1 1_09
anslags nedtagande
uppsattande

Kommunledningsforvaltningen Katrineholm

Utdragsbestyrkande
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§ 22
Faststallande av dagordning

Utsdnd dagordning faststélls och godkidnns med f6ljande undantag:

Punkt 5 gér fran informationspunkt till beslutsédrende.

Ordférandens sign Justerandes sign
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§ 23
Loneoversyn 2018

Pé dagens sammantridde informerar forhandlare Hakan Sundqvist kring
l6nedversynen 2018.

Léraravtalet dr nu klart efter 14nga forhandlingar, ny 16n utbetalas i november och
retroaktiv 16n 1 december. Avtalet, som &r ett sifferlost avtal, stricker sig dver 3 ar.
Avtalet innefattar bland annat ett lokalt arbete tillsammans med facken kring
kompetensforsorjning, hur vi anvénder resurser pa bdsta sitt, arbetsmiljo,
16nespridning och rekryteringsfragor.

Yttrande

Under informationspunkten yttrar sig Johan Séderberg (S), Inger Fredriksson (C),
Susanne Sandlund.

Personalutskottet tackar for informationen.

Ordférandens sign Justerandes sign
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§29
Forslag pa motesdatum PU 2019

Personalutskottets beslut

Personalutskottet beslutar att utskottet ska sammantrida féljande datum 2019.

Maénad PU
onsdagar
Kkl 13:15
januari
februari 13
mars 13
april
maj 15
juni
juli
augusti
september 11
oktober 16
november
december 4

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har upprittat forslag till ssmmantradesdagar for ar
2019 for personalutskottet. Enligt forslaget sammantrader utskottet onsdagar klockan
13:15.

Overliaggning
Under personalutskottets dverlaggning yttrar sig Johan Soderberg (S)

Ordférandens sign Justerandes sign
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Yrkanden

Johan Soderberg (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag med undantag att
sammantridet 16 januari flyttas till 13 februari.

Beslutsgang

Efter avslutad dverldggning finner ordforande att utskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Personalutskottet
Akt

Ordférandens sign Justerandes sign
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§ 30
Verksamhetsinformation

Pé dagens sammantridde informerar ekonomi- och personalchef Susanne Sandlund att
arbetet kring kompetensforsorjning och rehabilitering fortloper.

Statistik kring personalomsattning kommer bli mer korrekt nésta &r med fler métbara
parametrar, dar till exempel intern omséttning kommer att redovisas.

Yttrande

Under informationspunkten yttrar sig Johan Séderberg (S), Ulrica Truedsson (S),
Ewa Callhammar (L).

Personalutskottet tackar for informationen.

Ordférandens sign Justerandes sign
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§ 31

Systematisk utvardering nar personal slutar inom nagon
av Katrineholms verksamheter (KS/2017:507)

Personalavdelningen forslag till beslut

Med hénvisning till det pagiende arbetet utifran beslutad 6vergripande
kompetensforsorjningsplan foreslar personalutskottet att kommunfullmiktige ska
anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Ewa Callhammar (L), Jesper Ek (L), Inger hult (L), Krister Wistbacka (L), Lars Levin
(L) samt John-Erik Nyman (L) har [dmnat en motion i vilken de yrkar att
personalkontoret utarbetar, tillsammans med samtliga forvaltningar, ett standardiserat
utvirderingsforfarande som motionen foreslar.

Kompetensforsorjning ar en av de stérsta utmaningar kommunens verksamheter stéar
infor. Férre ska forsorja fler och bade privat och offentlig sektor konkurrerar om
arbetskraften. Attraktionskraften som arbetsgivare dr och kommer att bli allt
viktigare. En attraktiv arbetsgivare kan som motionen beskriver vara bade diffust och
subjektivt och spanner 6ver fler omraden. Katrineholms kommun arbetar utifran en
modell kallad ARUBA: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avsluta. Hur vél
kommunen lyckas inom dessa omrdden dr vad kommunen signalerar i
arbetsgivarvirde. Tillsammans med ledarskapet dr detta de starkaste verktygen
kommunen har for att skapa attraktiva och effektiva arbetsplatser dar méanniskor vill
arbeta.

Overgripande kompetensforsdrjningsplan (KF 2018-05-21 § 66) utgar frin ARUBA.
En étgérd var att systematisera avslutningssamtalen med arlig analys och ett
utvecklingsarbete pagér. Det dr samtidigt en utmaning att ni samtliga medarbetare
som slutar, eftersom ett avslutningssamtal aldrig kan vara tvingande. Det finns
samtidigt flera skal till varfor jag som medarbetare véljer bort detta samtal.

Overliggning
Under personalutskottets overldggning yttrar sig Johan Séderberg (S).

Yrkanden

Johan Soderberg (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Efter avslutad overldggning finner ordféranden att utskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Ordférandens sign Justerandes sign
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Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Akt

Ordférandens sign

Justerandes sign
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§32

Optimera hur vi anvander vara personella resurser
(KS/2018:99)

Personalavdelningens forslag till beslut

Med hinvisning till pdgaende processer och avtal foreslar personalutskottet att
kommunfullméktige ska anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Ewa Callhammar (L), Jesper Ek (L), Inger Hult (L) samt Lars Levin (L) har ldmnat
en motion 1 vilken de yrkar att

Samtliga forvaltningar uppdras att kritiskt granska hur man anvénder utbildad,
behorig eller legitimerad personals tid.

Samtliga forvaltningar tar fram forslag, forankrade hos berdrda grupper, pa hur
Katrineholms kommun skulle kunna optimera anvéndningen av berdrd personals tid
och kompetenser.

Som f6ljd av ovanstiende, faststélla vilka arbetsuppgifter inom verksamheterna som
skulle kunna utforas av annan personal dér konkurrens inte foreligger.

Samtliga forvaltningar tar fram forslag pé roller som kan skapas dér samma
kompetens- eller legitimationskrav inte finns och se dver vilka kompetenser dessa
roller krdver samt vilka yrkesgrupper som kan rekryteras till de rollerna.

Det dr vanligt att det inom yrkesgrupper med krav pé utbildning, eller legitimation
finns beskrivet vilket arbete som inte kan utféras om behdrighet eller legitimation
saknas. Ndmnas kan till exempel sjukskdterska, arbetsterapeut, sjukgymnast, larare
med flera. En utredning pagér ocksé kring krav pa socionomexamen inom
socialtjénster for att utfora vissa arbetsuppgifter. Det finns inom vissa arbetsomraden
ocksa krav pa en liagsta utbildningsniva.

Inom flera forvaltningar pdgar ett arbete for att avlasta vissa yrkesgrupper och dka
mojligheten till anstillning for andra. Det finns ocksé ett pilotprojekt i1 syfte att 6ka
den interna rorligheten inom forvaltningarna, men pa sikt ocksa inom hela den
kommunala verksamheten. Brist pd kompetens, men ocksé krav pa heltid som norm
med utbildningstjinster dr tva av flera faktorer som bidragit till utvecklingen.

I det nyligen slutna lararavtalet dldggs lokala parter att stérka arbetet med
kompetensforsorjning och uppmérksamma hur arbetsmiljo, arbetstid och 16nebildning
paverkar kompetensforsorjning. Avtalet patalar ocksa vikten av att pd varje
arbetsplats finna metoder for att dskadliggora arbetsinnehéll och balans i den enskilde
medarbetarens uppdrag. Darutover ska de centrala parterna ta fram dialogmaterial om
bland annat arbetsbelastning och arbetstider.

Det finns samtidigt en risk med att arbeta med fortydligande av arbets- eller
funktionsbeskrivningar dé detta kan medfora begriansningar och inte mojligheter,
vilket dr viktigt att beakta 1 de arbeten som pégar.

Ordférandens sign Justerandes sign
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Overliaggning
Under personalutskottets dverlaggning yttrar sig Johan Soderberg (S).

Yrkanden
Johan Soderberg (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Efter avslutad 6verldggning finner ordforanden att utskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt

Ordférandens sign Justerandes sign
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§ 33
Projekt med sex timmars arbetsdag (KS/2018:102)

Personalavdelningens forslag till beslut

Med hénvisning till det arbete som pagar inom heltid som norm foreslér
personalutskottet kommunfullméktige att avsla motionen.

Reservation

Mot beslutet och till formén for det egna yrkandet reserverar sig Nicklas Adamsson
(MP).

Arendebeskrivning

Tony Rosendahl (V) och Olof Carlsson (V) ldimnat en motion i vilken de yrkar om att
infora ett pilotprojekt med sex timmars arbetsdag, i ndgon av Katrineholms kommuns
verksamheter. Detta 1 syfte att fa en forbattrad arbetsmiljo, fa ned hoga sjuktal i
kvinnodominerade yrken och att 6ka kommunens anseende som attraktiv
arbetsgivare. Motiondrerna vill ocksa se ifall sex timmars arbetsdag skulle kunna
bidra till att fa bort schemalagda delade turer.

For att mota dagens utmaningar inom personalforsorjning och radande
kompetensbehov har Katrineholms kommun tagit ett beslut om att infora heltid som
norm for alla medarbetare, 1 syfte att vara en attraktiv arbetsgivare. Beslutet

om Heltid som norm dr en satsning pa en jamstélld arbetsplats dér alla ska kunna leva
pa sin 16n och framtida pension samt bidra till goda moéjligheter 1 form av
kompetensutveckling och karridrvagar.

Enligt Sveriges kommuner och landsting kommer det behdvas Gver en halv miljon
nya medarbetare i vélfarden fram till 2023, om inga fordndringar gors i arbetssétt,
organisation och bemanning. Befolkningsstrukturen innebar samtidigt att farre ska
forsorja fler. Om fler medarbetare skulle arbeta heltid, skulle rekryteringsbehoven
minska.

Katrineholms kommun stér infor ett stort framtida rekryteringsbehov, dar
heltidsarbete &r en del av 16sningen for att lyckas bemanna verksamheter utifrdn den
viaxande vélfardssektorn. I kommunens dvergripande kompetensforsorjningsplan
(2018-05-21, § 66) beskrivs att Sveriges kommuner och landsting har berdknat hur
strategierna Léat fler jobba mer och Forldng arbetslivet skulle kunna minska behoven
av att rekrytera till olika verksamheter. Scenarierna &r framtagna for att visa
strategiernas potential pa lang sikt. De visar bland annat att om fler anstillda gar upp 1
arbetstid och fler jobbar langre skulle rekryteringsbehoven i vélfarden kunna minska
med 6ver 20 procent, eller 115 000 personer.

Minskad arbetstid till sex timmar enligt motionen innebér att verksamheterna skulle
behova rekrytera dnnu fler an vad som redan beréknats i dagens prognoser Enligt
kompetensforsorjningsplanen uppgér antalet nyrekryteringar arligen till cirka 300
personer, nagot som idag upplevs som en stor utmaning fér kommunen.

Ordférandens sign Justerandes sign
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Det finns viss framtagen forskning som stodjer motionernas forslag pa sex timmars
arbetsdag utifrén en arbetsmiljoaspekt. Forskning har visat att arbetstagare genom
forkortad arbetsdag far en 6kad aterhdmtning. Motsvarande effekt av 6nskad
aterhdmtning kan ocksa ses som en konsekvens vid inforande av heltidsarbete.
Heltidsarbete innebér ofta en mer varierad arbetsbelastning, vilket kan medfora att
arbetssituationen blir mindre anstrangd for medarbetaren. Forhoppningen &r att
arbetsmiljon kommer upplevas som bittre efter inforandet av heltid som norm.

Motionédrerna onskar se ifall en sex timmars reform kan bidra till att delade turer
upphor, vilket i teorin kan stimma. En schemaléggning med férre personaltimmar
kraver dock bade fler huvuden och diarmed 6kade kostnader for att kunna bemanna,
utifran ett ofordndrat bemanningskrav. Resultatet skulle bli kostnadsméssigt dyrare &dn
dagens bemanning och kommunens rekryteringsutmaning skulle 6ka markant. Istéllet
kan motionérernas dnskan om aterhimtning och borttagande av delade turer uppfyllas
1 och med en genomtinkt schemaldggning, dar hédlsoaspekten lyfts fram och
organiseras genom sa kallade hdlsosamma scheman. Nagot som blir nista steg i
arbetsmiljoarbetet dér fokus ska vara att identifiera och minimera organisatoriska
hinder for heltidsarbete. En viktig del i en anstillning dr medarbetarens mojlighet att
kunna vara delaktig och paverka sin schemaldggning, nagot som ér ett av resultatmal
av reformen heltid som norm. Parametern 6kat medarbetarengagemang kommer
arligen att foljas upp liksom parametern minskad sjukfranvaro da sjalvbestimmande
over Onskad sysselsittningsgrad, samt mojlighet till kompetensutveckling paverkar
hélsa positivt.

Overliaggning

Under personalutskottets 6verldggning yttrar sig Johan Soderberg (S), Nicklas
Adamsson (MP) och Susanne Sandlund.

Forslag och yrkanden

Johan Soderberg (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.
Nicklas Adamsson (MP) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Efter avslutad 6verldggning stiller ordforanden proposition pé ordférandens forslag
till beslut och Nicklas Adamsson (MP) avslagsyrkande. Han finner att utskottet
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt

Ordférandens sign Justerandes sign
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§ 34
Meddelanden

Meddelandet 1aggs till handlingarna.

Ordférandens sign

Justerandes sign




